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. Kernfragen

= Was sind die wesentlichen Einflussfaktoren auf die zuklinftige
Innovationsstrategie der Automobilhersteller und -zulieferer?

= Wie kann die Automobilindustrie trotz anhaltenden Preisdrucks
ihre Innovationsanstrengungen aufrechterhalten?

= Werden die Kundenwiinsche der Autofahrer ausreichend bei
den Innovationsuberlegungen berucksichtigt?

= Welche Auswirkungen hat der Konzentrationsprozess in der
Automobilindustrie auf die Innovationskraft?

= Worauf sollten die Automobilhersteller und -zulieferer ihren
Innovationsfokus richten?
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E Eine Vielzahl von Megatrends beeinflusst die
Innovationsaktivitaten in der Automobilindustrie

Megatrends (Beispiele)
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Die uber 300 analysierten Innovationen decken alle
Bereiche im Fahrzeug ab

Anzahl der Innovationen nach funktionalem Nutzen und Modul'
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Dynamik | & Raum Kraftstoff
Infotainment & Design Emissionen
Konnektivitat & Haptik

Funktionale Innovationen

) Stufenweise Verbesserung bestehender Produkte, Ablaufe, signifikanter Innovation oder bahnbrechender Innovation statt einem funktionalen Nutzen
2 Anmerkung: Jede Innovation kann mehrere Funktionen abdecken
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Innovationskraft

Nur wenige Innovationen haben das Potenzial,

,,Blockbuster®” zu werden

,Blockbuster”- Innovationen (Auswahl)

* Neue * Triax-Material * Flexible
Stahlkarosserie- » 2-Wege-Keyless- Sitzkonzepte
konzepte' Go-Systeme * ,Save-U’-Konzept

* X-IP”-Stahl

) * Flexray* * Doppelkupplungs-  « Aktivlenkung
N + AUTOSAR Getriebe « Elektronische
e « Energie- «CVT Lenkung
Wahrscheinlichkeit management « Elekiro-
* Aktive Fahrer- mechanische
assistenzsysteme Bremsen

 StraBenvorschau
«LED

 Elektronisch
kontrollierte
Luftfederung

) Bestehend aus insgesamt vier Innovationen
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* Homogene
Verbrennungs-
technologie

* Variable
Turbolader

* NOx-selektive
katalytische
Reduktion

* Benzin-Direkt-
einspritzung

* Micro-Hybrid

* Thermo-
management



Die Automobilindustrie ,,innoviert” vielfach noch am
Kunden vorbei

Kunden é_“

Kunden...

sind nur
unzureichend
Uber
Innovationen
informiert

.. verstehen

Innovationen
nicht

..wollen

Innovationen
nicht

.. haben nicht

genigend Geld
flr Innovationen
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Innovationsmarketing-Prozess

.. verkaufen

Innovationen
nicht und
erklaren sie nur
selten

.. mUssen sich im

Verkaufsprozess
mit zu vielen
Funktionen
(Finanzierung,
Versicherung,
etc.) ,herum-
schlagen”

bekommen nicht
genlugend
Anreize, um
Innovationen zu
verkaufen

.. hinken hinter
Kundenbedirf-
nissen hinterher

.. vermarkten

Innovationen
nicht geman ihrer
Markenpositio-
nierung

.. haben Probleme,

die Licke
zwischen F&E
und dem Kunden
zu schlieBen

..und ihre Ent-

wickler halten zu
lange an Ideen
fest und elimi-
nieren sie zu spat

Zulieferer...

.. wissen immer

noch zu wenig
Uber ihre
Endverbraucher

.. sind zu sehr auf

Bediirfnisse der
OEMs fokussiert

.. widmen

einzelnen
Innovationen
zuviel
Aufmerksamkeit
und vernach-
lassigen
Kombination mit
und Integration in
bestehende
Technologien

Innovation



Grunde fur das Scheitern von Innovationen aus Sicht
der Kunden

Kritische Phasen in der Treiber potenzieller Fehlschlage
Kundeninteraktion mit der Innovation

Aufmerksamkeit und = Vielzahl an Innovationen fuhrt zur Verwirrung
Verstandnis beim Kunden = Innovationen nicht intuitiv verstandlich

[1 = Regionale Unterschiede

W ha d .
erts\(;oftt:itl': g der » Polarisierung der Kundenanforderungen
= Werthaltigkeit der Innovation

Budgetein- = Preiserhbhungen haben Budgetobergrenzen der
schriankungen Kunden erreicht

= Budget fur Optionen steigt nur langsam

Zufrieden-
;::it':_ = \WWenn Kunden die Innovation erleben, ist die
phase Mehrheit zufrieden -> hohe Wiederkaufrate

Innovations-
erfolg
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Neue Herausforderungen an das Innovationsmanagement

Ausgaben fur Forschung und Entwicklung in der

Automobilindustrie: € 800 Mrd. (2006-2015) Konsequenzen

» Fokussierung auf profitable
Standard- Innovationen

Fehlinvestitionen innovationen
bei Innovationen

= Bereinigung Innovationsportfolio
= Steigerung von Effizienz und Effektivitat

= Kooperationen und
Entwicklungsnetzwerke

\

\
\
4
|

Innovationen durch
gesetzliche Anforderungen
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= Kostenmanagement

Differen-
zierende
Innovationen



Zukunftige F&E-Struktur wird im Wesentlichen durch
Entwicklungskooperationen und Netzwerke gepragt
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Existierende Kooperationen in der Automobilindustrie?

Technologiekollaboration (20) Produktions- /
Vertriebs-
. kollaboration
Modul- / Systemkollaboration (2) (10)

Zuliefererpark (21)

Fahrzeugkooperation (13) 1
Beispiel:

Entwicklungskooperation (29) AUTOSAR

Technologiekooperation (13)

Modul- / System-
kooperation (33)

Fahrzeugpartnerschaft (8)

Produktions- /
Vertriebspart-
Technologiepartnerschaft (26) nerschaft (26)

Beispiel:
Hybridantrieb

" Grundgesamtheit = 205 Kooperationen, Anzahl in Klammer entspricht Zahl der Kooperationen in diesem Segment
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Entwicklung von Fahrzeugen und Komponenten wird
immer mehr zur Aufgabe der Zulieferer

F&E-Wertschopfung F&E-Personalstand
(2005-2015, in Mrd. €) (2005-2015, in 1.000 Mitarbeiter)
€ 67,6 Mrd. € 90 Mrd. 2 =813 > =1.100
Engineel‘ing' 8.1% 55 777777777777 o N o
Dienstleister . o) 11%(10) 100% @) 14% (150)
60,5% 61%
Zulieferer (40,9) (55) 65,9% 65%
(539) (720)

Hersteller

El

2005 2015 2005 2015
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GroBe Streubreite bei der Ertragskraft der

Zulieferindustrie

EBIT-Marge 2001 bis 2005 fir Zulieferer
(in Prozent des Umsatzes)

25%
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-5%
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Top Performer =
Innovationsfuhrer

Industrie-
durchschnitt

Low Performer



Gestaltungsrahmen fur das Innovationsmanagement

= Wo liegt der gréBte
Nutzen der
Innovation?
= Worauf zielt die
Innovation ab?
Innovations- = Was ist die priméare
angebot Innovationsrichtung
des Unternehmens?

= -"=E
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A

Innovations-
angebot

A

Kompetenz-
fokus und
Kooperation

A

Business
Case

\ /

Organisation
und Kultur

Best Practices im Innovationsmanagement der
Zulieferer

Dimensionen Archetypen fur Innovationsmanagement bei Zulieferern
i Innovations-
reichweite

_ Radikaler Prozess- Funktions- Nischen- System-  Modul-
Innovationstyp Innovator champion verbesserer spezialist verbinder gestalter
Zielsegment Firmen-

Best Practices

Primére Ausrichtung
der Innovation

Kompetenzportfolio

Innovations-
beschaffung

Wertschépfung

Innovations-
einfithrung

Schutz intellektuellen
Eigentums

Relevanz flr Innovator-Archetyp: OGering .Hoch

_



Gentex konzentriert sich auf die kontinuierliche
funktionale Verbesserung aus der Nische

Innovationsstrategie Lifecycle: SENTEX

2000: Integration Klimakontrolle 2006: Integration LED-Technologie in
und Freisprechanlagen die AuBenspiegel
A
Funktions- Funktions-
verbesserer verbesserer
Markt-
potenzial
Nischen- Nischen-
spezialist spezialist
1989: Elektrochromatisch 2005: Smartbeam Zeitverlauf
dimmender Spiegel eingefiihrt
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Handlungsempfehlungen fur das
Innovationsmanagement

» F&E-Fokus auf Kunden und Marketing

= Aktive Neuausrichtung des Innovationsportfolios

= Verbesserung von Wirtschaftlichkeit und Risikomanagement von F&E
= Unterstltzung einer offenen Organisation und Kultur

= Uberpriifung der Innovationsstrategie
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